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Sunuş
5018 sayılı yasa, Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının “ MEB Eğitimde Stratejik Planlama Yönergesi” ve 2010/14 sayılı genelge doğrultusunda okulumuzda da 2019-2023 yıllarını kapsayan stratejik plan çalışmaları başlatılmıştır. Ovacık İlkokulu-Ortaokulu olarak oluşturduğumuz Okul Gelişim Yönetim Ekibi ile “2019-2023 Okul Stratejik Planı”nı hazırladık. Toplam Kalite Yönetimi ve Okul Gelişim Yönetimi Ekibi çalışmaları çerçevesinde felsefesiyle de Strateji Yönetim Ekibini oluşturduk. Stratejik Planımız, Ovacık İlkokulu/Ortaokulunu Sivas Merkez’e bağlı diğer eğitim kurumları içinde bugün bulunduğu noktadan daha ileriye götürmeyi amaç edinmiştir. Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibimize ve uygulanmasında yardımcı olan tüm kurum ve kuruluşlara, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Selman YILMAZ
	Okul Müdürü
	Döndü ÇİĞDEM
	Din Kültürü Öğrt.

	Mustafa AKSOY
	Müdür Yardımcısı
	Murat DEMİR
	Fen Bilimleri Öğrt.

	Mücahit ERŞAN
	Bilişim Tek. Öğrt.
	Selda KARAÇINAR ÖZTÜRK
	Sınıf  Öğretmeni

	
	
	Feyza ÇERİK
	Sınıf  Öğretmeni

	
	
	Zeynep YILMAZ GÜLEK
	Sınıf  Öğretmeni

	
	
	Kübra AYDIN
	Sınıf  Öğretmeni

	
	
	Tuğçe ERBEK
	Anasınıfı Öğretmeni

	
	
	Dilara GEVEN
	İngilizce Öğretmeni

	
	
	Bayram BAKAN
	Beden Eğitimi Öğrt.

	
	
	Buğrahan Bilal KOÇ 
	Matematik Öğrt.

	
	
	Meryem ÖZDEMİR
	Türkçe Öğretmeni

	
	
	Ali ÇETİNTAŞ
	Köy Muhtarı

	
	
	----
	Okul Aile Birliği Başkanı

	
	
	Fatih GÜLAY
	Okul Temsilcisi

	
	
	Melike ALTUNTAŞ
	Öğrenci


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Ovacık İlkokulu/Ortaokulu 1974 yılında “İlkokul” olarak kurulmuştur. 1997 yılında sekiz yıllık eğitime sistemine geçilene dek ilkokul olarak faaliyet gösteren okulumuz, bu yıldan itibaren “ İlköğretim Okulu” vasfını almıştır.*(ilk orta ayrılmasını tarih olarak yaz) . Bina koşulları ve personel yetersizliği sebebi ile 1999 yılına kadar ikinci kademede eğitime başlayamayan okulumuz, 1999-2000 eğitim-öğretim yılından itibaren ikinci kademede de hizmete başlamıştır. Gereken ihtiyacı karşılayamaması nedeniyle Bakanlığımız tarafından 2003 yılında yeni ve modern bir binanın temelleri atılmıştır. 2004-2005 eğitim-öğretim yılından itibaren yeni binasında faaliyetlerine başlayan okulumuz, halen bu binada hizmete devam etmektedir.

Ovacık İlkokulu/Ortaokulu, okul bahçesi içerisinde okul binası, anasınıfının bulunduğu ek bina ve öğretmen lojmanından oluşmaktadır. Okul binamızda 8 adet derslik, 1 fen laboratuarı ve çok amaçlı salon, 1 adet bilişim teknolojileri sınıfı, öğretmenler odası, kütüphane, mescit, arşiv ve müdür odası bulunmaktadır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: SİVAS
	İlçesi: MERKEZ

	Adres: 
	Ovacık Köyü Merkez/SİVAS
	Coğrafi Konum (link):
	kisaltt.com/ovacik cografi konum

	Telefon Numarası: 
	0346 295 10 58
	Faks Numarası:
	0346 295 10 58

	e- Posta Adresi:
	702540@meb.k12.tr
702543@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://sivasovacikoo.meb.k12.tr
http://sivasovacikilkokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	702540 - 702543
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1972
	Toplam Çalışan Sayısı 
	18

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	51
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	8

	
	Erkek
	56
	
	Erkek
	4

	
	Toplam
	107
	
	Toplam
	12


	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 10,7
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 11,8

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 8,91
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	0
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	 3 Yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	4
	4

	Branş Öğretmeni
	3
	4
	7

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	3
	0
	3

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	8
	8
	18


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	10
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	30 m2
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	10
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	9
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	16,96 m2
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	15,42 m2
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	3100 m2
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2500 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	600 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	200 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	5
	
	
	

	Odunluk-Kömürlük
	26 m2
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı
	4
	6
	10
	5-A
	6
	4
	10

	1-A
	6
	4
	10
	6-A
	7
	5
	12

	2-A
	4
	10
	14
	7-A
	5
	7
	12

	3-A
	5
	5
	10
	8-A
	4
	4
	8

	4-A
	5
	6
	11
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	11
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	19
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	ADSL 3 Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	0
	0

	2017
	0
	0


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Okulumuzda yapılan ” Görüş ve Değerlendirme Anketi”ne göre;


Öğrencilerin 87,5’i Öğretmenleri ve okul müdürü ile ihtiyaç duyduklarında rahatlıkla görüşebildiklerini, okula ilettikleri öneri ve isteklerinin dikkate alındığını, derslerde konuya uygun araç gereçlerin kullanıldığını, okul binası ve diğer fiziki mekânların yeterli olduğunu, teneffüslerde ihtiyaçlarını giderebildiklerini, %92,5’i okulun içi ve dışının yeterince temiz olduğunu, %75’i ise okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetlerin düzenlendiğini belirtmişlerdir.


Ayrıca öğrencilerin bir kısmı bazı branş öğretmenlerinin okulda olmamasından, sınıf içerisinde tekli masa eksikliğinden ve etkileşimli tahtaların internet bağlantısının olmamasından okulumuzun olumsuz(başarısız) yönleri başlığı altında bahsetmişlerdir.

Öğretmen Anketi Sonuçları:
Okulumuzda yapılan ” Görüş ve Değerlendirme Anketi”ne göre;

Öğretmenlerimizin %90’ı okulda alınan kararların, çalışanların katılımıyla gerçekleştiği, kurum içerisindeki ödüllendirmede adil, tarafsız ve objektif olunduğu, personel arası herhangi bir ayrımın söz konusu olmadığı, yöneticilerin, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik ettiği,  kurumun kendini geliştirme konusunda imkân tanıdığı, idarecilerin, okul vizyonunu, stratejilerini ve iyileştirmeye açık alanlarını çalışanlarla paylaştığını ve okulun teknik araç-gereç yönünden yeterli donanıma sahip olduğuna dair görüş bildirmişlerdir.

Öğretmenlerimizin %82,5’i kendilerini, okulun değerli birer üyesi olarak gördüğü sonucuna ulaşılmaktadır.
Ayrıca öğretmenlerimiz büyük çoğunluğu okulumuzun olumsuz(başarısız) yönü olarak internet altyapısının bulunmamasını göstermişlerdir.

Veli Anketi Sonuçları:

Okulumuzda yapılan ” Görüş ve Değerlendirme Anketi”ne göre;


Velilerimizin tümüne yakını ihtiyaç duyduklarında okul çalışanlarıyla görüşebildiklerini, okula ilettikleri istek ve şikâyetlerinin dikkate alındığını, kendilerini ilgilendiren kararlarda görüşlerinin alındığını, okulumuzun teknik araç-gereç yönünden yeterli donanıma sahip olduğunu, okulun her zaman temiz ve bakımlı olduğunu ve çocuklarının okulu sevdiğini, öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünmektedirler.


Ayrıca velilerimiz okul idaresine yapmış olduğu çalışmalar ve emeklerinden ötürü müteşekkir olduklarını belirtmiş, okulun temizlik konusundaki hassasiyetini takdir etmişlerdir. Ayrıca velilerimizin bazıları okul içerisi ve bahçesinde güvenlik kamerasının bulunmayışını olumsuz(başarısız) yönlerimiz başlığı altında belirtmişlerdir.    
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerin bilgiye ulaşmak için istekli ve gayretli olması

	Çalışanlar
	Görev bilinci olan, liyakat sahibi personel yapısı

	Veliler
	Okul ile irtibat halinde, pozitif iletişime sahip ve ilgili olmaları

	Bina ve Yerleşke
	Köy merkezinde olup ulaşımın kolay olması

	Donanım
	Eğitim-öğretim için gerekli olan ekipmanlara sahip olması

	Bütçe
	Herhangi bir malî kaynak olmamasına rağmen okul ihtiyaçları karşılanabilmektedir

	Yönetim Süreçleri
	Alınan kararların ortak paydada birleşerek, hızlı bir biçimde hayata geçirilmesi

	İletişim Süreçleri
	 Okul vizyonu, stratejileri ve iyileştirmeye açık alanları çalışanlarla beraber belirlenerek ortak kararlar alınır.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Başarıyı elde etmek için gereken çabanın gösterilmemesi

	Çalışanlar
	Branş bazlı öğretmen eksikliği yaşanması

	Veliler
	Öğrencilere gereken ilgi ve alâkanın gösterilmemesi

	Bina ve Yerleşke
	Kapalı spor salonunun olmamasından ötürü olumsuz hava koşullarında sportif faaliyetlerin yapılamaması

	Donanım
	Akıllı tahtaya sahip olan okulumuzun internet altyapısından mahrum olması

	Bütçe
	Herhangi bir maddi kaynağın olmayışı 

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Eğitimin toplumsal gerekliliğine olan düşünce sisteminin veliler tarafından benimsenmiş olması

	Ekonomik
	Yöresel çapta kurulmuş olan sosyal yardımlaşma ve dayanışma derneği (MERDER) bünyesindeki köylerden olması

	Sosyolojik
	Yöre halkının iletişime açık, sorunların çözümü noktasında işbirliği içerisinde olması

	Teknolojik
	Kırsal kesimde olunmasına karşın hane içerisinde teknolojik çeşitliliğin oldukça yüksek olması

	Mevzuat-Yasal
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü ile sürekli ve pozitif bir ilişki içerisinde olması

	Ekolojik
	Bulunduğu coğrafyanın doğal yapısını koruyor olması


Tehditler
	Politik
	Toplumun, eğitim ve öğretime erişebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentilerinin olması

	Ekonomik
	Köy halkının maddi olarak sürekli ve düzenli bir gelire sahip olmaması

	Sosyolojik
	Köy içerisinde günlük yaşantının ötesinde sosyal yaşamın durağan olması, yeni istihdam tarzları, artan hareketlilik ve yoksulluktaki yeni yoğunlaşma etkisiyle değişen aile yapısı ve sosyal yapı

	Teknolojik
	Yöre içerisinde yeterli altyapıya sahip olunmaması

	Mevzuat-Yasal
	Merkez okulları ve köy okullarının aynı şartlarda değerlendirilmesi

	Ekolojik
	Sert bir iklim yapısına sahip olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma oranı eğitim bölgemizde yüksek olmasına rağmen az sayıda da olsa okul öncesi eğitim başta olmak üzere bazı ailelerin çocuklarını eğitim dönemi başlarında okula göndermemede ısrarcı olmaları sorun teşkil etmektedir.

	2
	Kırsal yörede mevcut olan okulumuzda, hayvancılık faaliyetlerinin köy halkı tarafından yaygın olarak yapılmasından ötürü bazı dönemlerde öğrencilerin iş gücünden faydalanılması öne sürülerek okula devam konusunda aksaklıkların yaşandığı gözlemlenmiştir.

	3
	Okul öncesi eğitim alan öğrenciler ve herhangi bir eğitim almadan 1. Sınıfa başlayan öğrenciler arasında hazır bulunuşluk düzeylerinde farklılıklar meydana gelmektedir. Bu şekilde eğitim-öğretim hayatına başlayan öğrenciler için okula uyum sağlama konusunda problemler meydana gelmektedir.

	4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireyler için gerekli olan profesyonel desteği verebilecek branş bazlı personelin olmaması

	5
	Destekleme ve Yetiştirme Kurslarına olan katılımı velilerin tutumu etkilemektedir


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin konu kavrama ve ders tekrarı noktasındaki eksikliklerinden ötürü istenilen akademik başarı sağlanamamaktadır.

	2
	Okulun köy yerleşkesinde olması, sosyal yaşantı çeşitliliğinin sınırlı olması ve şehir hayatından uzak oluşundan ötürü kültürel alış-veriş konusunda eksiklikler yaşanmaktadır.

	3
	Fatih Projesi kapsamında okulumuzda bulunan etkileşimli tahtalar internet ağı altyapısı olmamasından dolayı verimli bir şekilde kullanılamamakta ve ders işlenişini çeşitlendiren Z-Kitap uygulamaları, EBA ders içeriklerinden mahrum kalınmaktadır.

	4
	Liselere Geçiş Sınavındaki başarı ortalamasının istenilen düzeyde olmaması, öğrencilerin bir kısmının uzak ilçelerde ortaöğretimi devam ettirmek durumunda kalması 

	5
	Okul şartları ve bazı donanımsal yetersizliklerden ötürü öğretim yöntemlerinin uygulanabilirliği konusunda sınırlılık yaşanması

	6
	Ailenin eğitime karşı olan tutumundan ötürü bazı öğrencilerin ortaöğretimi devam ettirmeyerek okuldan ayrılma durumunda kalması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Branş bazında eksikliklerin yaşanmasından dolayı ücretli öğretmen değişiklik sık yaşanmaktadır. Kurumsal işleyiş noktasında yeni gelen personelin okula uyum sağlaması için gereken süreç zaman kayıplarına sebep olmaktadır. 

	2
	Okul bina içerisinde sınıf, koridor, tuvalet ve muhtelif yerlerin temizliğine hat safhada önem gösterilmesine rağmen öğrencilere bireysel temizlik alışkanlıklarından bazılarını kazandırmada güçlük yaşanmaktadır.

	3
	Okul personeli il merkezinden geliş-gidiş yapmakta, sert bir coğrafi iklime sahip olan yörede kış aylarında okula ulaşım noktasında sık olmamakla beraber zorluk yaşanabilmektedir. 

	4
	Altyapı eksikliliğinden ötürü Milli Eğitim Müdürlüğü ve kurumlar arası resmi iş ve işlemlerde aksaklıklar yaşanmaktadır.

	5
	Okul güvenliği için güvenlik kamera sistemini kurabilecek yeterli kaynak bulunamamaktadır.

	6
	Okulumuz bünyesinde kapalı spor salonunun olmayışı, sportif ve sosyal faaliyetleri sınırlamaktadır.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 

Önceliğimiz, çalışanlarımızın ve öğrencilerimizin huzurunu temin ederek, okulda mutlu olmalarını sağlamaktır. Öğrencilerimizin; milli ve manevi değerlere bağlı, kendilerinde var olan yeteneklerini keşfedip, bu yetenekleri geliştirebilen, bilişim teknolojilerini kullanabilen, çağdaş düşünen, insani, evrensel etik değerlere sahip, kendisine, ailesine, ülkemize, tarihe ve tüm insanlığa karşı sorumluluklarının bilincinde, kendini ifade edebilen, bilgi ve becerisini en iyi şekilde kullanabilen tutarlı, kararlı, tam donanımlı ve iyi insan, iyi vatandaş olmaları için varız.
VİZYONUMUZ 
Dünyada yeni oluşumları ve gelişmeleri okuyan, okutan, araştıran, özgür düşünen, sorunları çözebilen, başkalarının haklarına saygılı, ülkesine karşı sorumlu, toplumsal hayatın her alanında hukukun üstünlüğüne inanan, gelişme açık, çevre bilinci yüksek, kendine güvenen, katılımcı, sorgulayan, etkili ve nitelikli insan yetiştirmek için eğitim öğretim kalitesini sürekli yüksek tutarak hem bilimsel hem de sosyal yönden gelişmiş, yüksek ahlaki değerler kazanmış, küresel rekabete hazır bireyler yetiştiren bir eğitim kurumu olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) İnsan
İnsanı her zaman ve zeminde temel değer olarak ele alırız. Tüm paydaşlarımızın sağlığı, mutluluğu ve başarısı için çaba sarf ederiz. Öğrencilerimizi bu doğrultuda yönlendirip, motive ederek hayata hazırlarız.

2) Sevgi ve Saygı
Tüm paydaşlarımız için vazgeçilmez iki değerimizdir. Bütün paydaşlarımızı karşılıklı sevgi ve saygıya dayalı bir ortam içinde yaşatarak memnuniyetlerini sağlamak esastır. Bunun için birbirimizi dinlemeye ve anlamaya, varsa sorunları birlikte çözmeye özen gösteririz.
3) Katılımcılık ve Paylaşımcılık
Yapılan her türden faaliyetlerimizde ekip anlayışımızın ve takım olarak çalışma ruhumuzun göstergesidir. Paydaşlarımızın, alınan kararlara ve yapılan etkinliklere katılımı ve bunların sonuçlarının paylaşımı, verimi ve başarıyı artırmaktadır.

4) Yenilikçilik
Öğrencilerimizi üreticiliğe ve yenilikçi olmaya teşvik ederiz. Okulumuzda yürütülecek projeler bu hedefimize ulaşmada başvurulacak araçlardır.

5) Bilimsellik
Okulumuz için olmazsa olmaz kabul edilen ana değerlerimizdendir. Gazi Mustafa Kemal Atatürk’ün “Hayatta en hakiki mürşit ilimdir.” Sözünden hareketle bilimsel ve gerçekçi düşünceyi tüm paydaşlarımıza özellikle, öğrencilerimize benimsetip, davranış haline getirerek, yine Atatürk’ün gösterdiği hedef olan, ülkemizi çağdaş uygarlık seviyesinin üzerine çıkarma idealini gerçekleştirmek temel ülkümüzdür. Bunun için gerek ders, gerekse ders dışı etkinliklerde bilimsel verileri ve gerçekçi yaklaşımları öne çıkararak öğrencilerimizi bilimsel ve gerçekçi düşünceye alıştırırız.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	16
	20
	25
	30
	35
	40


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrenciler için oryantasyon eğitimi düzenlenecektir.
	Feyza ÇERİK
Sınıf Öğretmeni
	17 Eylül-21 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Mustafa AKYOL

Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.5
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Mustafa AKYOL

Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.6
	Hayatboyu öğrenme kapsamında köy halkına yönelik çeşitli kursların açılması için ilgili kurumla görüşülerek gerekli çalışmalar başlatılacaktır.
	Selman YILMAZ
Okul Müdürü
	Nisan 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Destekleme ve Yetiştirme Kursuna Katılım (%)
	%80
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	Deneme Sınavı (adet)
	12
	14
	16
	16
	16
	18

	PG.1.1.c.
	Sosyal Faaliyet ve Kültürel Geziler (adet)
	8
	10
	10
	10
	12
	12


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Nuri Demirağ Mini Drone Yarışması
	Mücahit ERŞAN
Bilişim Teknolojileri Öğrt.
	25-26 Nisan 2019

	1.1.2
	İl Geneli Bilgi Yarışması
	Selman YILMAZ
Okul Müdürü
	4 Şubat-1 Mart 2019

	1.1.3
	Sivas Devlet Tiyatrosu-Tiyatro Gösterisi
	Meryem ÖZDEMİR
Türkçe Öğretmeni
	27 Mart 2019

	1.1.4
	Atatürk Etnografya Müze Gezisi
	Mustafa AKYOL
Müdür Yardımcısı
	22 Nisan 2019

	1.1.5
	Sivas Bilişim Mesleki ve Teknik Lisesi Okul Gezisi
	Mücahit ERŞAN
Bilişim Teknolojileri Öğrt.
	16 Mayıs 2019

	1.1.6
	Kitap Okuma Saati Etkinliği
	Tüm Öğretmenler
	Eğitim-Öğretim Dönemi Boyunca

	1.1.7
	Ayın Öğrencisi Uygulaması
	Döndü ÇİĞDEM
Din Kültürü ve Ahlak Bil. Öğrt.
	Eğitim-Öğretim Dönemi Boyunca

	1.1.8
	Spor Turnuvaları
	Bayram BAKAN

Beden Eğt. Ve Spor Öğrt.
	1-19 Nisan 2019


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Sınav Stratejileri Semineri (adet)
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.1.1.b
	Mesleki Tanıtımlar (adet)
	6
	8
	10
	12
	12
	12

	PG.1.1.c.
	Veli Bilgilendirme Faaliyetleri (adet)
	1
	2
	2
	2
	2
	2


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Sınav Kaygısını Azaltma ve Motivasyon Semineri
	Selman YILMAZ
Okul Müdürü
	4 Ekim 2018

	1.1.2
	Meslek Yönelimi ve Meslek Alanları Faaliyetleri
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	1,5 Aylık Periyotlarla

	1.1.3
	Sivas Selçuk Anadolu Lisesi Gezi Faaliyeti
	Mücahit ERŞAN
Bilişim Teknolojileri Öğrt.
	23 Mayıs 2019

	1.1.4
	Cumhuriyet Üniversitesi Gezi Faaliyeti
	Mücahit ERŞAN

Bilişim Teknolojileri Öğrt.
	23 Mayıs 2019


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Dilek ve Şikâyet Yazılarının Çözüme Kavuşturulma Oranı (%)
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90
	%100

	PG.3.2.b
	Okul Koridor ve Tuvaletlerinin Gün İçerisindeki Temizliği (Adet)
	3
	4
	4
	4
	4
	4

	PG.3.3.c.
	Branş Bazlı Öğretmen Eksikliği Oranı (%)
	%21,4
	%7,14
	%7,14
	%7,14
	%7,14
	%0


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul Bahçesi ve Çevresine Fidan Dikme Etkinliği
	Murat DEMİR
Fen Bilimleri Öğretmeni
	1 Nisan 2019

	1.1.2
	Okul Bahçesinde Muhtelif Yerlere Kuş Evleri Yapmak
	Selda KARAÇINAR ÖZTÜRK

Sınıf Öğretmeni
	26 Şubat 2019

	1.1.3
	Sınıf temizliği, tuvalet temizliği ve okul genel temizliği kontrolünün Sağlık ve Temizlik Kulübü üyeleri tarafından yapılması
	Zeynep Yılmaz GÜLEK

Sınıf Öğretmeni
	Her Hafta

	1.1.4
	
	
	

	1.1.5
	
	
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	0
	0
	0
	0
	0
	0


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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